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COYUNTURA GENERAL 
-Actividad física: agenda política 
-Transversalidad fenómeno actividad física 
-Dificultades de financiación. 
-Tendencia a la disminución de la presencia del  
sector público  
-Requerimiento de capacidad de gestión. 

-Mercantilización del fenómeno del ejercicio físico 
-Multiplicidad de Administraciones implicadas  
(nacional, regional, local). Protagonismo del ámbito  
local  
-Democratización del deporte. Demanda de servicios  
deportivos (diversidad de practicantes) 



FINANCIACIÓN DEL DEPORTE EN EUROPA 

Estudio sobre la “financiación del deporte en Europa”  

Presidencia francesa de la UE 2008 
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DEMANDA DE INFRAESTRUCTURA 

DEPORTIVA 

• Costosa y compleja técnicamente: requerimientos técnicos, 
tecnológicos,  

• Seguridad y confort de los usuarios, espectadores  

 (marco legal) 

• Versátil: espacios polivalentes 

• Accesible 

• Coste de explotación elevado 

• Sostenible medioambientalmente 

• Sustentable: social y económicamente viable   

• Atrayente  (diseño, innovación) 

 
 



EVOLUCIÓN DE LA PRÁCTICA FÍSICA 

• Nuevo diseño de centros deportivos: 
 

– Tradicionalmente concebidos para la enseñanza 
escolar… 

– …y el deporte de competición 
 

• Piscinas: equipamientos emblemáticos 
– Transformación en centros de ocio y salud 

– Natación+aprendizaje+ocio y recreación 

• Introducción área fitness y wellness 

• Importancia del diseño y materiales 
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PERFIL USUARIOS 
• Oferta escolar 

– Coordinación municipio 

– Programas de actividad relacionados con el currículum escolar 

• Oferta deporte federado y asociativo 
– Disponibilidad de equipamiento de calidad 

– Espacios confortables (limpieza y mantenimiento) 

– Financiación de uso mixta 

• Gran público (afluencia masiva) 
– 70% usuarios de un centro 

– Demanda creciente 

– Diversificación de prácticas (oferta) 

– Búsqueda de la recreación y la salud 



 





 



 

“Los ayuntamientos buscan 

fórmulas para reducir los 

gastos que originan estas 

instalaciones 

 



DEFINICIÓN “APP” 

“… tipo de contrato mediante el cual, una 

empresa o entidad, presta un servicio 

público y es financiada u organizada a 

través de una asociación económica entre 

el Estado (administraciones) y una o más 

empresas, ya sean privadas o sociales 

(3er sector)” 
 

 http://es.wikipedia.org 

 

http://es.wikipedia.org/
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DIFERENCIAS INVERSIÓN DIRECTA vs 

INICIATIVA PRIVADA  

• Financiación Inversión: 

 pública      Dotación presupuestaria 

        (coste para todos)  

 privada      Repercutida en un período de  
       concesión 

       (coste para los usuarios) 

  



• Coste Inversión: 
 

 pública      Partida presupuestaria.  

       Concurso público.  

       Tendencia al sobre coste  

 privada     Disponibilidad de financiación.  
      Rígido control de costes 

  



• Coste Operación o gestión: 

 pública       Sobre dimensión de recursos,      
         estructuras rígidas. Plan negocio  
     basado en gestión del coste  

 privada      Eficiencia y flexibilidad.  

      Conocimiento del plan de negocio,  
     adaptabilidad a las condiciones del   
     mercado    

  



• Implantación procesos gestión basados en la 
calidad de servicio: 

 pública       Basados en número de usuarios  
              y situación financiera 

 privada      Además. Introducción de     
          indicadores de proceso y      

         recursos    

  



 

 

• “Concepto de asociación” 

 Todos ganan 

FACTORES DE ÉXITO 



Associaciones de èxito público-privado  

                               

1ª EDICIÓN 10 Km. EUROFITNESS 

1 de desembre 2013  

http://www.youtube.com/watch?v=RaXJmRE91Bw&feature=youtu.be


• Detección de necesidades e intereses 

Plan de acción:  

PROGRAMAS 



“Ayuda a las personas 

desocupadas en la 

cuotas de los centros 

cívicos e instalaciones 

deportivas municipales” 

“50% precio de 

la inscripción…” 



2998

6167

32532684

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

16-25 años 26-45 años 46-65 años > 65años

Accesos registrados en un centro* 

*Eurofitness Mataró (Abril-Mayo-Junio 2012) 



 



 

 

 

• Implicación  

de la sociedad civil 



 

• Planificación y 

 Valoración del riesgo 

 

  



• “No todo sirve” 

 



 

• Comunicación y  

negociación VS  

exceso de fiscalización 

y burocracia 

 



• Planteamiento multisectorial  



 



• Relaciones sustentables 

(largo plazo) 



El vehiculo era bueno, la forma 

de conducir… 

 

 

Gracias por su atención 
montserrat.mas@eurofitness.com 

www.eurofitness.com 

 


